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Puheenjohtajalta

Suomalaisen taitoluistelun strategia “Yhdessa jaalle” on yhteinen vastaus taitoluistelun haasteisiin ja
tulevaisuuden menestystekijoihin.

Koko urheiluyhteis6a ravistellaan juuriaan myoten. Yhteiso kohtaa tukieurojen leikkauksia ja
menestyspaineita maailman huipulla, samalla kun vaeston liikkumattomuus lisdantyy.

Kiitdan koko taitoluisteluyhteisda yhteistyosta kuluneen vuoden aikana ja yhteisesta strategiatyosta. Suuret
kiitokset etenkin osaavalle henkil6stélle, asiantuntijaryhmille, seuroille ja liittohallitukselle.

Yhdessa jaille -strategian toimenpideohjelmat jasentyvat kolmeen padkokonaisuuteen: taitoluistelun ydin,
taitoluisteleva yhteiso ja taitoluistelun brandi.

Taitoluistelun ydin sisadltda seka huippu-urheilun etta harrastajamaaran kasvattamisen. Huippu-urheilu on
ehdoton karkituotteemme. Se tuo myos nakyvyytta ja harrastajia lajeihin seka rakentaa henkil6- ja joukkue-
esikuvia. Haluamme ensisijaisesti kasvattaa harrastajamaaria (primadritavoite) ja lisdta sitd kautta etenkin
lasten ja nuorten liikettd (sekundaéritavoite). Haluamme madaltaa harrastamisen kynnysta ja pidentaa
harrastajien ja urheilijoiden elinkaarta lajeissamme. Piddmme vastuullisesti huolen lajeihimme tulevista
harrastajista ja urheilijoista. Tama tarkoittaa myos kilpailujarjestelman uudistamista.

Taitoluistelun yhteisémme vahvistuu ”Lasten luistelun linjauksista”. Linjaukset ovat meille merkittava askel
kohti eettisesti kestdvampaa harrastus- ja kilpaurheilutoimintaa. Ne konkretisoivat arvomme ja eri
toimijoiden roolit olla entista vastuullisempia ja yhdenvertaisia.

Taitoluistelun brandi luo askelmerkit kaupalliselle ja taloudelliselle menestymisellemme. Liitto kokee
merkittdvan uudistumisen, kun otamme kaytté6n Skating Finland brandin. Tarvitsemme monia
“tuottotaskuja”, jotta talouden pitkdn aikavalin tavoitteet pysyvat vakaina ja saavutettavina. Talouden
suunnittelun aikajanteemme on 10-12 vuotta.

Paraskin strategia on merkitykseton, jos se jaa tahroiksi paperille. Operatiivisesta toiminnasta vastuussa
olevien tulee muuttaa strategia toiminnaksi, johon tarvittavia resursseja on tarkasteltu strategian
valmisteluvaiheessa. Tarvitaan meidan kaikkien sitoutumista, jotta vaikeatkin muutokset viedaan lapi. On
oltava johdonmukaisia my6s vastatuulissa. Malttiakin tarvitaan. Asiat eivat muutu yli yon. Strategian
jalkauttaminen on noin kahden—neljan vuoden transformaatio, hieno muutosmatka meille kaikille.

Tulevaisuuden toimintaymparisto

Hyvinvoinnin haasteet kasvavat

Suomalaisen yhteiskunnan haasteita ovat vaeston ikdantyminen, tydeldaman epavarmuus, ekologinen kriisi
ja mielenterveysongelmien kasvu. Hyvinvointimme on riippuvainen seka luonnon tilasta etta teknologian
tuomista ratkaisuista, kuten terveysdatan hyodyntamisesta yksilolliseen hoitoon. Luontoa hoitamalla
voimme samalla parantaa ihmisten terveytta ja hyvinvointia, sillda ympariston ja ihmisten hyvinvointi ovat
tiiviisti yhteydessa toisiinsa.



Luottamus ja osallisuus

Yhteiskuntajdrjestelmat ovat koetuksella kriisien kasautuessa. Keskustelun karjistyminen ja geopoliittinen
valtataistelu luovat tarpeen uudistaa paatoksentekoa, vahvistaa osallisuutta sekd yhteisdjen
vaikutusmahdollisuuksia.

Regeneratiivinen talous

Globaalin eriarvoisuuden kasvu ja ekologinen kestavyyskriisi luovat tarpeen uudistaa taloutta. Vauraus
keskittyy yha pienemmalle joukolle ihmisia, jolloin hyvinvoinnin mahdollisuudet eivat jakaannu tasan.

Digitalisaatio

Teknologia kehittyy nopeasti ja uutta teknologiaa otetaan kayttoon uusilla eldman osa-alueilla. Digitaaliset
palvelut ovat osa-arkeamme niin sosiaalisten suhteiden yllapitajana kuin hyvinvointimme tarkkailijoina.
Oikein hyddynnettyna digitalisaatio on oiva véline tiedolla johtamiseen ja ilmididen ymmartamiseen.
Kiistelya aiheuttaa kerattavan tiedon omistajuus ja sen hyodyntaminen.

Strategiset tavoitteet 2025-2030

1. Harrastajamaaran merkittava kasvattaminen ja jasenseurojen elinvoiman takaaminen

e Kasvattaa myytyjen luistelupassien maaraa. 20 000 passin raja ylittyy vuoteen 2030 mennessa.

e Tasoittaa lajin ikdjakauma ja innostaa erilaisia harrastajia mukaan seuratoimintaan. Keskenaan
vhteistyota tekevia jasenseuroja on kaikissa maakunnissa ja yhteensa yli 80. Yli 60 prosenttia
seuroista on Tahtiseuroja vuoteen 2030 mennessa. Vuoden 2024 Iaht6tilanne on 73 seuraa, joista
37 prosenttia on Tahtiseuroja.

2. Huippu-urheilun menestyksen varmistaminen ja tukijarjestelman kehittaminen

Kehittaa kilpailukykyisid olosuhteita kotimaassa

Rakentaa pitkdjanteinen ja vaikuttava tukijarjestelma.

Tunnistaa potentiaaliset urheilijat.

Varmistaa laadukas valmennusosaaminen valmennusryhmajarjestelmassa sitoutuneena
uudistettuihin Lasten luistelun linjauksiin.

3. Lajin kaupallisen vetovoiman vahvistaminen ja ndkyvyyden lisdiaminen

e Nostaa taitoluistelun sijoitus Sponsor Insightin Navigator-kyselyssa naisten keskuudessa Top 3
joukkoon ja vdeston osalta kahdeksan kiinnostavimman lajin joukkoon.

e Lisata taitoluistelun nakyvyytta kaupallisissa medioissa.

e Kasvattaa urheilijoiden tunnettuutta suomalaisten keskuudessa.

4. Turvallinen ja terveellinen urheilukulttuuri seka valmennusosaamisen kehittaminen



e Edistaa turvallista ja terveellista urheilukulttuuria, jossa on keskidssa toimijoiden hyvinvointi ja
lapsen oikeuksien toteutuminen.
e Lajin valmennusosaaminen vastaa modernin urheilun vaatimuksiin.

5. Vakaa talous ja tulosvastuullisuus

e Tarkastaa kriittisesti kustannuksia parantaakseen taloudellista tehokkuutta.

e Osallistaa koko henkilosto tarkempaan kuukausittaiseen ennustamiseen varmistaakseen paremman
ennakoitavuuden.

e Raportoidaan avoimesti ja laadukkaasti, saavuttaaksemme tarvittavan lapinakyvyys.

e Tuottaa sijoitusomaisuuta vakaasti ja hoitaa talouttamme vastuullisesti, l[apinakyvasti seka
pitkdjanteisesti. Sijoitusstrategiaa paivitetaan ja sijoituksia allokoidaan tarvittaessa uudestaan
maailmanpoliittisten muutosten ja suhdanteiden mukaan.

e Taloutemme ajureina ovat kasvavat harrastajamaarat ja tuottavat tapahtumat.

Missiomme

Suomen Taitoluisteluliitto yhdessa jasenseurojensa kanssa luo turvalliset edellytykset taitoluistelun
monipuoliselle harrastus- ja kilpailutoiminnalle. Tavoitteemme on tukea eldmanmittaista liikuntaharrastusta.

Visiomme

Koko Suomi luistelee ja parhaat maailman huipulla.

Arvomme

e llo

e Kannustus

e Turvallisuus

e Tavoitteellisuus

Kriittiset menestystekijat

Elinvoimaiset seurat



Toimintamme edellytys on elinvoimainen ja valtakunnallisesti kattava jasenseurojen verkosto.
Kannustamme jasenseurojamme varmistamaan toimintansa ajantasaisuuden, sopivuuden ja elinvoiman
toimintaympariston murroksessa.

Hyvinvoivat ihmiset seuran johdossa ja yhteisossa mahdollistavat, ettd seuratoiminta on lapinakyvaa,
vuorovaikutteista ja tutkittuun tietoon perustuvaa.

Varmistamme, ettd seurojen hyva hallinto takaa heille taloudellisen vakauden ja varainhankinnan
mahdollisuudet.

Piddamme yhdessa seurojemme kanssa hyvaa huolta urheilijoista ja toimihenkil6ista.

Viemme lajin houkuttelevuuden uudelle tasolle innovatiivisten tuotteiden ja [ampiman urheilukulttuurin
kautta, mika tuo seuroihin uusia harrastajia ja vahvaa pitovoimaa jo mukana oleville toimijoille. Kun
seuroillamme menee hyvin, meilld menee hyvin.

Avainalue

Monipuolinen ja houkutteleva taitoluisteluharrastus jasenseuroissa

Liiton rooli

e Kehittda seuratoimijoiden osaamista.

e Kehittaa lajikulttuuria ja lisita tietoisuutta taitoluistelusta yhdesséa yhteisty6kumppaneiden kanssa.

e Luoda uusia tuotteita ja toimintamalleja, joilla kasvattaa seurojen jasenmaaraa.

e Kehitystyota suunnataan luistelu-uran alkuun, harrastajamaarien kasvattamiseen, drop out -ilmion
hillintdan ja seurojen tukemiseen.

Seuran rooli

e Luoda innostava ja mukaansatempaavaa harrastusymparisté; mika mahdollistaa elinikdisen kipinan
syttymisen luisteluharrastukseen seka tukee harrastajien ettd toimihenkildiden jaksamista ja
viihtyvyytta.

e Luoda turvallinen ja terveellinen tila-seuravaelle edistamalla toimijoiden hyvinvointia ja seurojen
yhteistyota.

Mahdollistavat olosuhteet

Kasvaaksemme lajina ja kehittydksemme edelleen huippu-urheilun vaatimustasolla, tarvitsemme riittavat ja
kilpailukykyiset harjoitus- ja kilpailuolosuhteet. Luisteluyhteisélla on oma tarkea roolinsa
lilkkumattomuushaasteen yhtena ratkaisijana. Lajillamme on kasvupaineita harrastepuolella, mutta isoissa
kasvukeskuksissa jaaurheilun olosuhteet ovat riittdmattomat.

Avainalue

Harjoitusolosuhteiden riittava saatavuus kasvualueilla



Liiton rooli

e Vaikuttaa valtakunnallisesti, jotta taitoluistelulajien kilpailu- ja huippu-urheilutarpeet huomioidaan
hallien rakentamisessa, yllapidossa ja toiminnallisuudessa. Kriittinen tekija on riittava lampdotila
jaaharjoittelussa.

e Hankkeissa tehddan tiivista yhteistyota lahilajien kanssa.

Seuran rooli

e Osallistua olosuhdehankkeisiin kuntatasolla.
e Hyddyntda laajemmin olemassa olevia olosuhteita.

Osaavat valmentajat

Laadukas ja ammattitaitoinen valmennus on avainasemassa luistelijoidemme kehittymisessa seka
menestyksen ja hyvinvoinnin tukemisessa. Tavoitteena ovat valmentajat, joilla on kyky yhdistda tekninen
taito, urheilijoiden yksilollinen kohtaaminen ja modernit valmennusmenetelmat. Tama takaa
kokonaisvaltaisen kehityksen ja menestyksen pitkalld aikavalilla. Jotta valmentajamme pystyvat vastaamaan
urheilijoiden muuttuviin tarpeisiin eri kehitysvaiheissa, tarvitaan jatkuvaa oman osaamisen kehittamista ja
tiedolla johtamista.

Valmentajan hyva vuorovaikutus ja kyky kommunikoida selkeasti rakentaa luottamusta. Avoimessa
ilmapiirissa urheilijat voivat kysya ja oppia. Innostava ja motivoiva valmennus lisda urheilijan sitoutumista.
Osaavaan valmennukseen kuuluu seka fyysisen ettda henkisen kestavyyden harjoittaminen. Hyva valmennus
houkuttelee myos uusia harrastajia.

Avainalue: Liiton ja seurojen yhteinen vastuu osaamisen kehittamisessa.
Liiton rooli

e Tarjota laadukas valmentajakoulutus ja resurssit valmentajien jatkuvaan kehittdmiseen.

Seuran rooli:
e Tarjota hyvat valmennusolosuhteet ja tyokalut valmentajille ja mahdollistaa koulutuspolut.
Kiinnostavat lajit

Taitoluistelutapahtumat ovat merkittava osa lajiemme elinvoimaa. Tapahtumien kaupallistaminen lisda seka
taitoluisteluliiton ettd seurojen taloudellisia resursseja ja houkuttelee uusia yleisgja.

Avainalue: Elamykselliset tapahtumat ja tunnetut urheilijat

Liiton rooli



e Rakentaa ja yllapitaa lajin digitaalista lasnaoloa, koordinoida sosiaalisen median strategiaa ja tuottaa
sisaltoa, joka houkuttelee ja sitouttaa yleis0a kansallisesti ja kansainvalisesti.

e Hoitaa yhteistyos valtakunnallisten ja kansainvalisten televisio- ja mediatoimijoiden kanssa ja
varmistaa, etta kilpailut ja tapahtumat saavat riittdvan nakyvyyden.

Seuran rooli

e Kasvattaa lajin paikallista nakyvyytta.

e Vaikuttaa siihen, ettd paikalliset kilpailut ja tapahtumat ovat houkuttelevia ja elamyksellisid, mika
innostaa katsojia ja uusia harrastajia. Tama voi sisaltaa yhteistyon paikallisten yritysten kanssa
tapahtumien tukemiseksi ja niiden markkinoinnin kehittamiseksi.

Urheilijan rooli

e Vahvistaa omaa henkilobrandidan ja tarinaansa. Urheilijat ovat esikuvia lajin parissa. ja Heidan
kilpailuesityksensa, asenteensa ja kaytoksensa vaikuttavat siihen, kuinka houkutteleva laji on
katsojille ja harrastajille. Menestyvat ja karismaattiset urheilijat voivat toimia lajin
vetovoimatekijoina.

Talous

Taitoluisteluliiton talous on keskeinen tekija tapahtumien jarjestamisessa, liiton alaisten seurojen seka
urheilijoiden tukemisessa. Talous vaikuttaa suoraan moniin toimintoihin, kuten kilpailujen jarjestamiseen,
valmennus- ja koulutuskehitykseen ja seurapalveluihin. Vakaan talouden tavoitteena on kehittaa
pitkdjanteisesti liiton toimintaa seka liiton tarjoamia palveluita ja hankkeita.

Liiton strategian kannalta keskeisia kehitysprojekteja tarkastellaan tilikausikohtaisesti. Toteutettavia
hankkeita ja kehityskohteita vieddan eteenpain taloudellisten sekd henkiléresurssien puitteissa. Tarvittaessa
hankkeiden lapivientiin kdytetdan ulkopuolisia asiantuntijapalveluita, mikali se on tarpeellista ja omien
resurssien puolesta valttamatonta.

Strategiaan liittyvat hankekohtaiset rahoitustarpeet korvamerkitdan liiton budjettiin ja niiden kustannuksia
seurataan hankkeen ollessa aktiivinen. Hankekohtaiset talousarviot esitetdaan aina osana liiton budjettia ja
niistd laaditaan erilliset kustannusarviot niin ostopalveluiden kuin muiden ulkopuolisten asiantuntijoiden
kustannuksista.

Avainalue: Taitoluisteluliiton talouden vakaus on ratkaiseva tekija strategisten hankkeiden ja toimintojen
pitkdjanteisesta kehittamisesta.

Vastuullisuus

Vastuullisuus on toimintamme Idhtdkohta ja kivijalka. Rakennamme yhdessa jasenseurojen kanssa
turvallisen ja kestavan perustan taitoluistelun harrastamiselle. Olemme vastuullisuuden edelldkavija
Suomessa.



Vastuullisuusohjelman ydinperiaatteet

e Toimintamme on lapinakyvaa, vuorovaikutteista ja tutkittuun tietoon perustuvaa.
e Turvaamme toimintamme kiusaamiselta, hairinnaltd ja epaasialliselta kaytokselta.
e Jokainen on tervetullut mukaan syrjimattémaan ja tasa-arvoiseen toimintaamme.
e Rakennamme kestadvasta kehityksesta lajin kilpailuvalttia.

e Sitoudumme toimimaan reilusti seka puhtaasti jaalla ja sen ulkopuolella.

Sidosryhmat

Taitoluistelun sidosryhmat

Yiikansalliset inmisoikeudet
Kansainvalinen luisteluliitto ISU

ISU Code Of Ethics Toimintasaannot Suomen Laki

Kurinpitosaannot Yhdenvertaisuussuunniteima

ISU Saannot
Eettinen saannosto
Seuran saannot
? Kilpallusaannot
Toimintasuunnitelma Joukkue =
ryhmakohtaiset
pelisaannot
< SEURA
*vomen 1A Arvot C ng
Arvot Palautekysely
\ Suomen Olympiakomitea
\/ Toimintasuunnitelma Strategia
kulttuurikysely
\/ Lo Rysol Koko urheiluyhteison
~ Reilun Pelin Periaatteet
SUEK Strategia

Sosiaalisen median pelisaannot
Suomen urheilun eettinen keskus

Urheiluyhteison vastuullisuusohjeima
Kansallinen ja kansainvalinen antidopingsaannosto

Yleiset eettiset arvot

ISU

Suomalaisen taitoluistelun on vahvasti kiinnityttava lajin maailmanlaajuiseen verkostoon. Tama on edellytys
sille, etta urheilijamme tunnetaan maailmalla ja arvioijamme saavat kutsuja arvostetuimpiin tehtaviin
lajiemme arvokilpailuissa ja saamme arvostusta laadukkaana ja sitoutuneena luistelumaana.



Suomen Taitoluisteluliitolla on vaikuttava asema lajin kansainvalisessa kattojarjestdssa I1SU:ssa (International

Skating Union). Haluamme huolehtia my0s tulevaisuudessa siita, ettd suomalaisten henkildiden m&ara ISU:n

rakenteissa pysyy vahintaankin nykyisellaan ja jopa kasvaa.

Strategisena tavoitteenamme on

No vk wbheE

sailyttda edustus ISU:n hallituksessa (Council)

sailyttaa edustus yksinluistelun, pariluistelun ja muodostelmaluistelun teknisissa komiteoissa
saada edustaja jaatanssin tekniseen komiteaan

olla vahvasti mukana uuden ISU:n peruskirjan (constitution) luomisessa

saada 1-2 edustajaa ISU:n uuteen hallintomalliin

olla kdrkitoimija edistdmassa muodostelmaluistelun olympiakelpoisuutta

johtaa keskustelua eurooppalaisten ISU taitoluistelumaiden keskuudessa.

ISU Vision 2030 -asiakirja pitaa sisalladn jarjeston strategiset tavoitteet ja toimenpiteet vuoteen 2030

mennessa. Sen padkohdat ovat seuraavat:

ISU

vk wnN e

O 0 N o

houkuttelee ja innostaa maailmanlaajuisia faneja parantamalla fanien sitoutumista
tavoittaa ja sitouttaa enemman faneja selkeilla saannoilla ja paatoksilla

maksimoi tulot kestavan kasvun tukemiseksi

laajentaa luistelun harrastajamaaraa maailmanlaajuisesti

tarjoaa ohjausta ja resursseja, jotta useammista maista tulevat luistelijat paasisivat
palkintokorokkeelle

kehittaa luistelutuotetta, jotta se puhuttelisi seuraavaa sukupolvea.

innovoi toimintatapoja

edistaa urheilijoiden fyysista ja henkistd hyvinvointia

sailyttaa nollatoleranssi dopingille ja kilpailujen manipuloinnille

10. osallistuu vastuullisuustyéhon

11. parantaa yhteistyota sisaisten ja ulkoisten sidosryhmien kanssa ja vahvistaa ISU:n hallintoa.

Suomen Taitoluisteluliitto sitoutuu edistdamaan ISU:n pdamaariad ja ne on huomioitu strategiassamme

soveltuvin osin.

Toimenpideohjelmat

1. Taitoluistelun ydin

1.1 Innostava alku

Tavoite 1: Tarjoamme tuotteen luistelukoulujen toteuttamiseen uudella jdalajien yhteistyolla. 60

prosenttia jasenseuroistamme hyodyntaa tuotetta vuonna 2030.



Toimenpiteet

e Rakennamme uuden tuotteen luistelukoulujen toteuttamiselle yhdessa muiden jaalajien kanssa

e Jalkautamme tuotteen osaksi seurojen ja kuntien tarjontaa ja tapaamme seuroja aktiivisesti
e Toteutamme seuravierailut, tarjoamme kohdennetut seurapalvelut
e Integroimme tuotteen osaksi koulutusjarjestelmaa seka linjauksiamme

Mittarit

e Tuotetta kdyttavien seurojen lukumaara vuosittain (vuosi-ilmoitukset)

Tavoite 2: Tarjoamme uuden tuotteen luistelukoulun jilkeisen ikdvaiheen toteuttamiseen yhdessa
taitoluistelulajien kesken. 60 prosenttia jasenseuroistamme hyédyntaa tuotetta vuonna 2030.

Toimenpiteet

e Rakennamme uuden tuotteen luistelukoulujen toteuttamiselle yhdessa kaikkien
taitoluistelulajien kanssa

e Nostamme kilpailutoiminnan aloitusikaa linjauksiemme mukaisesti

e Integroimme tuotteeseen lapsilahtdisen tavan harjoitella kilpailemista

e Jalkautamme tuotteen osaksi seurojen tarjontaa ja tapaamme seuroja aktiivisesti

e Toteutamme seuravierailut, tarjoamme kohdennetut seurapalvelut

e Integroimme tuotteen osaksi koulutusjarjestelmaa seka linjauksiamme

Mittarit

e Tuotetta kdyttavien seurojen lukumaara vuosittain (vuosi-ilmoitukset)

1.2 Luisteleva Suomi

Tavoite 1: Tuomme markkinoille uudenlaisen, kevyemman, tavan harrastaa taitoluistelua. Uuden mallin
mukaisesti lajia harrastaa yli 4000 luistelijaa vuonna 2030.

Toimenpiteet:

e Rakennamme uuden tavan harjoitella taitoluistelua kevyesti 1-2 kertaa viikossa

e Luomme tuotteelle uudet kilpailusarjat ja arviointijarjestelman eri ikaisille

e Markkinoimme tuotteen kiinnostavasti, ulkojaita hyoédyntaen ja puhumme taitoluistelusta hyvana
kakkoslajina

e Jalkautamme tuotteen osaksi seurojen tarjontaa ja tapaamme seuroja aktiivisesti

e Seuravierailut, kohdennetut seurapalvelut

e Integroimme tuotteen osaksi koulutusjarjestelmaa seka linjauksiamme
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Mittarit

e Tuotetta kdyttavien seurojen lukumaara vuosittain

e Harrastajamaaran kehitys vuosittain

Tavoite 2: Nostamme aikuiset lajin uudeksi kohderyhmaksi. Uuden mallin mukaisesti lajia harrastaa yli

5000 aikuista vuonna 2030 ja ikajakauma tasoittuu vuosittain.

Toimenpiteet:

Mittarit

Tuomme markkinoille uudelleen brandatyn aikuistaitoluistelun. Etsimme kohderyhmia
tyopaikkaliikunnasta, nuorista aikuisista ja eldkelaisista.

Tasoitamme lajin ikdjakaumaa nostamalla aikuisliikkujien maaraa

Luomme tuotteelle uudet kilpailusarjat ja arviointijarjestelman eri ikaisille
Markkinoimme tuotteen kiinnostavasti, ulkojdita hyddyntden ja puhumme taitoluistelusta
hyvana lajina aloittaa tai palata takaisin

Jalkautamme tuotteen osaksi seurojen tarjontaa ja tapaamme seuroja aktiivisesti
Toteutamme seuravierailut, tarjoamme kohdennetut seurapalvelut

Integroimme tuotteen osaksi koulutusjarjestelmaa seka linjauksiamme

Mallia kayttavien seurojen lukumaara vuosittain
Harrastajamaaran kehitys vuosittain
Aikuisliikkujien maaran kehitys vuosittain

Tavoite 3: Hillitsemme aktiivisesti drop out -ilmiota. Jokaisen luistelijan lopettamissyy selvitetaan.

Lopettaja huomioidaan 2-3 kertaa kaudessa, han saa tukea ja ohjausta takaisin lajin pariin.

Toimenpiteet:

Mittarit

Rakennamme lopettaneille kyselyn lopettamiseen johtaneista syista

Luomme lajiin alumnikirjeen, jonka lopettaneet saavat muutaman kerran kaudessa
Toteutamme etdtapaamiset lajin lopettaneille luistelijoille, joissa kerromme tuen saannista lajin
lopettamiseen ja ohjaamme takaisin lajin pariin

Kyselysta saatava data lajin lopettamisen syista
Alumnikirjeen jalkautuminen
Etatapaamisten toteutuminen

Tavoite 4: Nostamme turvallisen toimintaympariston nakyvaksi osaksi lajikulttuuria. 80 prosentissa

seuroista on sovitteluvastaava ja epaasialliseen kaytokseen puuttumisen toimintamalli.
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Toimenpiteet:

e Rakennamme taitoluistelulle nayttavan turvallisen toimintaympariston kampanjan, turvallisen
toimintaympariston pohjana toimii positiivinen pedagogiikka ja "huomaa hyva"

e Rakennamme valmiit julisteet ja brandin, joka tulevat nakyviin jaahalleille kautta maan

e Toteutamme seuravierailut, tarjoamme kohdennetut seurapalvelut

e Integroimme tuotteen osaksi koulutusjarjestelmaa seka linjauksiamme

Mittarit

e Seurojen vastuullisuusvastaavien ja epaasialliseen kdytokseen puuttumisten mallien maara
vuosittain
e Seurojen vuosi-ilmoitukset

1.3 Elinvoimaiset seurat

Tavoite 1: Keskendan yhteisty6ta tekevia jasenseuroja on kaikissa maakunnissa ja yhteensa yli 80 vuonna
2030. Seuroissa harrastetaan eri taitoluistelun lajeja ja niitd on uusilla paikkakunnilla eri puolilla Suomea.

Toimenpiteet:

e Kevennamme vaatimuksia uuden seuran jasenyydelle, mikali seura perustetaan uudelle
paikkakunnalle

e Kartoitamme Suomen jadhallit ja muiden lajien jadurheiluseurat

e Kohdennamme panokset vaeston kehitysennusteiden mukaisesti

e Tapaamme muiden lajien seuroja aktiivisesti ja etsimme tekijoitad uusille paikkakunnille

e Luomme mallin kurssimuotoisen toiminnan kdynnistamiselle ja osaamisen viennille uusille
paikkakunnille (vieraileva valmennus ja etdvalmennus)

e Rakennamme tyokalun etdavalmennuksen toteuttamiselle uusilla paikkakunnilla

e Toteutamme seuravierailut, tarjoamme kohdennetut seurapalvelut

Mittarit

e Uusien seurojen lukumaara vuosittain

e Tavattujen seurojen maara vuosittain

e Seurojen valtakunnallinen kattavuus vuosittain
e Harrastajamaaran kehitys vuosittain

Tavoite 2: Jaamme seurat tiimeihin, jotka toimivat perusyksikkéna kaikessa alueellisessa toiminnassa ja
tiimit tapaavat sisdisesti aktiivisesti. Vuonna 2030 seuroista 60 prosenttia on Tahtiseuroja.

Toimenpiteet

e Perustamme nykyisille jasenseuroille seuratiimit, jotka toimivat perusyksikkéna kaikessa
alueellisessa toiminnassa
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e Ohjaamme tiimin jokaisen seuran mukaan Tahtiseuraohjelmaan. Rakennamme Tahtiseura-
akatemian, johon liittymalla seura saa kdytya polun Tahtiseuraksi lapi liiton tuella.

e Tapaamme jokaisen seuratiimin vuosittain tiimin alueella

e Toteutamme seuravierailut, tarjoamme kohdennetut seurapalvelut tiimin sisalla

e Ohjaamme tiimit tiivistdmaan yhteisty6tdan valmennusosaamisen ja hallinnon osalta

e Ohjaamme seuroja I6ytdamaan oman tehtdvansa tiimin sisalla ja jakamaan vastuuta alueella
resurssien mukaisesti

Mittarit

e Seuratiimien lukumaara ja toimivuus vuosittain
e Tahtiseurojen maaran kasvu vuosittain

e Seuratiimien tapaaminen vuosittain

1.4 Kilpaurheilu

Tavoite: Kilpailujarjestelmdn uudistaminen ja selkiyttdminen yksin- ja muodostelmaluistelussa siten, ettad
molemmissa lajeissa on mahdollista kilpailla huippuluistelun, kilpaluistelun ja harrastekilpailun sarjoissa.
Tavoitteena on, etta kaikki halukkaat I6ytavat itselleen innostavan ja motivoivan kilpailusarjan, seka
kokevat houkuttelevaksi jatkaa lajin parissa kilpaillen entista pidempaan.

Toimenpiteet

e Luomme kolmen polun kilpailujarjestelman kaikkiin lajeihin

e Paivitdmme harrastekilpailun arviointijarjestelmia

e Paivitdmme yksinluistelun huippu- ja kilpaluistelun testijarjestelmaa

e Pilotoimme huippuluistelussa kaikkien taitoluistelulajien yhteisia kilpailutapahtumia

Mittarit
o Kilpailuyksikdiden ja kilpailupassien maaran kasvu

1.5 Huippu-urheilu

Tavoite 1: Huippu-urheilun maarittaminen taitoluistelussa
Toimenpiteet

e Kokoamme asiantuntijaryhman linjaamaan huippu-urheilun maaritelmaa.
Tavoite 2: Paivittaisvalmentautumisen olosuhteiden kehittiminen kotimaassa
Toimenpiteet

e Osallistumme aktiivisesti uusiin hallihankkeisiin

Mittarit
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o Urheilijoiden kilpailukykyisten harjoittelupaivien lisdéaminen kotimaassa
Tavoite 3: Huippu-urheilun tukijarjestelma kehittaminen
Toimenpiteet

e Rakennamme vaikuttavan tukijarjestelman karkiurheilijoille.
Mittarit

e Potentiaalisille urheilijoille mahdollistetaan paremmat resurssit valmentautumiseen jo
huippuvaiheen varhaisessa vaiheessa.

Tavoite 4: Kansainvalisen kilpailumenestyksen saavuttaminen, kaikkien lajien mukanaolo
arvokilpailutasolla

Toimenpiteet

e Tuemme potentiaalisia urheilijoita.
o Mahdollistamme ja varmistamme kilpailukykyisen valmentautumisen.

Mittarit

e Osallistuminen Grand Prix- ja arvokilpailuihin kaikissa lajeissa.
e Maapaikkojen sadilyttaminen tai lisédminen.

2. Taitoluisteleva yhteiso

2.1 Lasten luistelun linjaus

Tavoite: Tehda lapsen oikeudet ja liiton arvot nakyviksi taitoluistelutoiminnassa seka edistaa
valmennuskulttuurin muutosta lajissamme.

Toimenpiteet

e Kehitdmme taitoluisteluyhteisén toimintamallia, joka sisaltaa linjauksia, suosituksia ja yhteisia
toimintatapoja eri rooleittain

e Uudistamme koulutusjarjestelman vastaamaan toimintamallin vaatimuksia

e Tuotamme verkkokoulutukset seuratoimijoille ja valmentajille

e Yhdistdmme passijarjestelman valmentajien koulutusvaatimuksiin

Mittarit

e Seurojen vastuullisuusvastaavien ja epaasialliseen kdytokseen puuttumisten mallien maara
vuosittain
e Verkkokoulutuksessa kdayneiden maara
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3. Taitoluistelun brandi

3.1 Vahva brandi

Tavoite:

Luoda vahva kaupallinen perusta, joka tukee taitoluistelun kasvua Suomessa ja parantaa lajiliiton

nakyvyyttd kansallisesti ja kansainvalisesti.

Toimenpiteet

Mittarit

Otamme kayttoon Skating Finland —tavaramerkin
Uudistamme brandikirjan ja toteutamme brandin uudistuksen (Skating Finland) ja kanavan
paivityksen. Tavoitteena on, ettd tehda tasta liiton kaupallinen nayteikkuna.

Lajien tunnettuus (Navigator)

3.2 Markkinointistrategian kehittaminen

Tavoite:

Parantaa taitoluistelun ja Skating Finlandin ndkyvyytta ja houkutella uusia yleisdja ja

yhteisty6kumppaneita

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutamme Skating Finlandin -tukimarkkinoinnin.

Toteutamme “Koko Suomi liukastelee” —kiertueen kohdistettuna eri kohderyhmille ja teemoille
esimerkiksi “Ramapaat”.

Toteutamme Synchro Tour —jatkokehityksen ja lissdmme kansainvalisten kilpailuiden
houkuttelevuutta.

Markkinointi-, mediandkyvyyksien kasvu.

3.3 Kumppanuuksien kehittaminen

Tavoite:

Rakentaa pitkaaikaisia ja kestdvia kumppanuuksia, jotka tuovat lisdarvoa seka

Taitoluisteluliitolle, urheilijalle, seuralle ettd kumppaneille.

Toimenpiteet

Mittarit

Toteutamme kumppanitapahtumat: Jarjestetadn vuosittain "Taitoluistelun Kumppanifoorumi", jossa
nykyiset ja potentiaaliset yhteistyotahot seka urheilijat kutsutaan verkostoitumaan ja
keskustelemaan uusista yhteistydémahdollisuuksista. Foorumin yhteydessa jarjestetdan liikunta- ja
hyvinvointiaktiviteetteja paneelikeskusteluja ja osaamisen kehittamista.

Uudistamme kumppanipaketit.
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e Kumppanien tuottama taloudellinen resurssi. Kavijatutkimuksien arvojen paraneminen.
3.4 Tapahtumien kaupallistaminen
Tavoite: Maksimoida tapahtumien kaupallinen potentiaali ja parantaa niiden taloudellista tulosta.
Toimenpiteet

e Perustetaan kaupallinen yhtio Skating Finland: Tavoitteena saada tapahtumista taloudellisesti
kannattavia. Kun tapahtumatoiminta on alv-velvollista, voidaan vdahentaa tapahtumien
jarjestamiseen liittyvien hankintojen arvonlisdavero, mika laskee suoraan tapahtumien
jarjestamiskustannuksia.

e Luodaan eksklusiivisia VIP-paketteja, jotka sisaltavat esimerkiksi padsyn kilpailun jalkeisiin juhliin ja
tapaamisia luistelijoiden kanssa.

e Kehitetdan tapahtumien oheispalveluja, kuten ruoka- ja juomapalveluita, fanituotemyyntia seka
virtuaalitodellisuuselamyksia ettd “kokeile lajeja” -tapahtumia urheilijoiden kanssa.

Mittarit
e Kumppanien tuottama taloudellinen resurssi. Tapahtumien kavijatutkimusten arvosanat.
3.5 Yhteisollisyyden ja jasenyyden vahvistaminen
Tavoite: Sitouttaa jasenet ja yhteis6t tukemaan taitoluistelua pitkdjanteisesti.
Toimenpiteet

e Laajennamme Skating Finland -ajankohtaismedian koko luisteluyhteisén alustaksi: kasvatamme seka
harraste- ettd huippuluistelun nakyvyytta.

e Perustamme taitoluistelun Hall of Famen.

e Hyddynndmme valtakunnallisesti World Ice Skating Day —tapahtumaa.

Mittarit

e Kilpailutiedotteiden ja uutiskirjeiden tilausmaarat.

Mahdollistajat

e Vapaaehtoiset

e Vanhemmat

e Kustannusten hallinta

e Laaja-alainen kilpailujarjestelma
e Viestintd ja markkinointi

e Arvioijat
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Strategian jalkauttaminen ja seuranta

Suomen Taitoluisteluliitto julkaisee vuosittain "Skating Finland -kehitysraportin", joka jaetaan liiton
hallitukselle, yhteistydkumppaneille ja jasenille. Raportti sisaltad maarallisia ja laadullisia arviointeja
strategian edistymisesta.

Strategian rakenteen mukaisesti laaditaan toimenpideohjelmille realistiset aikataulut vuositasolla.
Strategia arvioidaan kolmen vuoden kuluttua strategiakauden puolivalissa.

Strategia paivitetdadn tarvittaessa vastaamaan muuttuneita olosuhteita ja markkinatilannetta.
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