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STRATEGIAKAUSI 2025-2030

Toimintasuunnitelma pohjautuu strategiaan 2025-2030, kyseessa on strategian ensimmainen vuosi.
Vuoden 2025 aikana siirrytaan mahdollisuuksien mukaan toteuttamaan uutta strategiaa.



YLEISTA VUODESTA 2025

» Talous- ja toimintasuunnitelma pohjautuu vuosien 2025-2030
strategiaan.

 Strategian jalkautus alkaa.
* Muodostelmaluistelun MM-kotikisat huhtikuussa.
« Milano-Cortina talviolympialaisiin valmistautuminen.

» Tiukalla talouskurilla kohti vuotta 2026, jolloin likunnan
maararahat laskevat merkittavasti.

e Alueellisen toiminnan uusi alku.



Harrastajamaaran merkittava kasvattaminen ja

elinvoimaiset seurat.

Innostava alku Luisteleva Suomi

o Uusi taitoluistelu

+ Rakentaa uudenlainen,
kevyempi, tapa harrastaa
taitoluistelua.

o Aikuisluistelu

+ Kehittaa aikuisliikunnasta
vahvemmin lajin uusi

e | uistelukoulu

* Rakentaa
sisaanheittotuote
luisteluharrastukseen
{aalajlen yhteisella

uistelukoululla,

« Kehitysryhma kohderyhma.
« Kehittaa * Drop-out
erusopetuksen « Hillita lajin drop.out -ilmiéta.
olnen vaihe Selvittaa luistelijoiden
taitoluistelulajien lopettamissyyt ja huomioida
hteiselld lopettajat.
ehitysryhmalla. « Turvallisuus

Uudistaa lasten

. ; : * Nostaa turvallinen
Kilpaileminen.

toimintaymparisto nakyvaksi
osaksi lajikulttuuria.

Elinvoimaiset seurat

 Uudet seurat

- Kasvattaa
asenseurojen
ukumaaraa ja lajin
valtakunnallista
kattavuutta uusissa
kunnissa.

e Seuratimit

» Jakaa seurat tiimeihin,
jotka toimivat
aluetoiminnan

erusyksikkona.
asvattaa N@Er
Tahtiseurojen maaraa.



Vuoden 2025 painopistealueet

Luistelukoulun rakennustyo ja rahoitus
yhteistyokumppaneiden kanssa.

Uuden taitoluistelun ja aikuisliikunnan mallien
kehitystyo, koulutus- ja kilpailujarjestelma.

Drop-outin hillinnan pilotointi.
Lajin levittaminen uusiin maakuntiin.

#SKATINGFIMAND

Kohdennetut seurapalvelut, seurojen arjen tuki, : PrvaLdElls -
tapaamiset ja verkostoituminen. \
Seuratiimien kaynnistaminen ja tapaaminen. 6

Tahtiseura-akatemia uusien Tahtiseurojen
kouluttamiseksi.

Lajikulttuurikysely.

Suomisportin kayttoonotto ja Taikkarin
kehitystyo.




Huippu-urheilun menestyksen varmistaminen
Ja tukijarjestelman kehittaminen

Kansainvalinen menestys Maajoukkuepolku ja
tukijarjestelma

» Maapaikkojen sailyttaminen
kaikissa taitoluistelun lajeissa * Valmennusryhmajarjestelman

arvokilpailutasolla. Jatkuva kehittaminen.
 Urheilijakohtaisten » Kansainvalisen yhteistyon

sijoitustavoitteiden laajentaminen.

nostaminen. « Vaikuttavavan tukijarjestelman
* Menestystavoitteiden rakentaminen.

asettaminen jo myos
junioritasolla.



Vuoden 2025 painopistealueet

» Karkiurhelilijoiden tukeminen kohti Milano-Cortina 2026,
varmistetaan riittava taloudellinen tuki seka ammattimainen
valmentautuminen.

* Huippu-urheilun maaritelman kirkastaminen taitoluistelussa.
« Kansainvalisen yhteistyon laajentaminen.

* Kilpailukykyisten olosuhteiden kehittaminen.

* Valmennustukijarjestelman vaikuttavuuden varmistaminen.

* Yllapidetaan ja edelleen kehitetaan laadukasta ja
maanlaajuista valmennusryhmapolkua.




Taitoluisteleva yhteiso

Lasten urheilun Valmennus- ja

toimintamalli johtamisosaamisen kehittaminen

» Lapsen oikeuksien « Valmennusosaamisen
nakyvaksi tekeminen lisaaminen ja jatkuvan
lajissamme. kehittamisen

» Valmennuskulttuurin mahdollistaminen.
muuttamisen » Johtamisosaamisen

edistaminen. vahvistuminen seuroissa.



Vuoden 2025 painopistealueet

* Infotilaisuudet ja webinaarit seuroille: kaytannon ohjeita lasten urheilun
toimintamallin jalkauttamiseen.

e Taitoluisteluseuran hallinto - verkkokoulutuksen tuottaminen.
« Tyoelamataitoja - verkkokoulutuksen tuottaminen.

. J[Suuknnitelmapohjan tuottaminen seuroille oman jalkauttamistyonsa
ueksi.

. Palautekysel.y—pohtj.an tuottaminen seuroille vastaamaan lasten urheilun
toimintamallin vaatimuksia.

. Koulutusjér%'estelmémuutpsten suunnittelu lajilittokumppaneiden ja
urheiluopistojen yhteistyokumppaneiden tuella.

» Perustason uudistuksen aloitus: tyoryhman kokoaminen ja
ohjaajakoulutusten tyostaminen.



Taitoluistelun brandi

* VVahva brandi

» Luoda vahva kaupallinen perusta, joka
tukee taitoluistelun kasvua Suomessa ja
parantaa lajiliiton nakyvyytta kansallisesti ja
kansainvalisesti.

« Markkinointistrategian

kehittaminen

» Parantaa taitoluistelun ja Skating Finlandin
néky_va.ttéja houkutella uusia yleisoja ja
yhteistyokumppaneita

« Kumppanuuksien kehittaminen

» Rakentaa pitkaaikaisia ja kestavia
kumppanuuksia, jotka tuovat lisaarvoa
seka Taitoluisteluliitolle, urheilijalle,
seuralle etta kumppaneille.

« Tapahtumien kaupallistaminen

» Maksimoida tapahtumien kaupallinen
potentiaali ja parantaa niiden taloudellista
tulosta.

* Yhteisollisyyden ja jasenyyden

vahvistaminen

» Sitouttaa jasenet ja yhteisot tukemaan
taitoluistelua pitkajanteisesti.

ARING

FUNILARID




Vuoden 2025 painopistealueet

» Skating Finland -tavaramerkki ja
verkkokauppamyynti.

* Brandikirja.

» Kaupallisen yhtion perustaminen.
« Kumppanifoorumin lanseeraus.

» Synchro Tourin jatkokehitys.

 Perustamme taitoluistelun Hall of
Famen.

» Urhellijjoiden henkilobrandin
vahvistamiseen liittyva kehitystyo.

®WORLD

SYNCHRONIZED SKATING

CHAMPIONSHIPS® 2025
4-5 APRIL - HELSINKI - FINLAND



Vakaa talous ja tulosvastuullisuus

e Tarkastamme kriittisestl » Sjjoitusomaisuutemme tulee
kustannuksia parantaaksemme  tuottaa vakaastija
taloudellista tehokkuutta. talotuttzlalmmﬁ thlee 'hl?lta'at'

» Koko henkildstd osallistuu VAL et gy AT
tarkempaan kuukausittaiseen seka pitkajanteisestl.
ennustamiseen * Taloutemme ajureina ovat
varmistaakseen paremman kasvavat harrastagjamaarat ja
ennakoitavuuden. tuottavat tapahtumat.

» Raportointi pidetaan |
laadukkaana ja avoimena, jotta
saavutetaan tarvittava

lapinakyvyys.




Vuoden 2025 painopistealueet

* Budjetoinnin ja raportoinnin kehitys.
* Ennustettavuuden parantaminen.
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88320

10-12: Proj. Ja NMJ, budjetoitu tulos -37 222

<

10-13: Kesa- ja harr. leirit, bud. Tulos 4 951€

Vuoden 2024 budjetoitu tulos 10-12: -32 312 € ja 10-13. 4 377€

Harrasteleirit

& Menot M Tulot

-83370

217920

Projekti, Nmj, NPR & NOV

m Menot = Tulot

-255142

Tulos: Harrasteleirit
Kesaleiri 1& 2
MC Leiri

Tulos: Proj, NMJ

VL 3pv kevat 2kpl

VL 3pv syksy 2kpl

VL 2pv kevat 2kpl

VL 2pv syksy 2kpl

NPR

NMJ

NOV kotimaan toiminta

2024
4377

2024
-5089
-5548
10678
-1039

-14 576
-15656

-1082

2025
4951

2025
85
-5083
-379
-875

-14768
-14981

-1222



20: Koulutukset, budjetoitu tulos - 35
698 €

Vuoden 2024 budjetoitu tulos -16 097 €

Tulos
TOK-koulutukset
Valmentajien kevatpaivat
g0l Perustaso/YL, ML, JT
Luko Workshop
Koulutuksen kehittdminen
Kouluttajakoulutus
Jatkotaso ML, YL
Seurakoulutukset
Huippu2425 koul. Huippu valm. Ja johtajille

92850

B Menot ® Tulot

2024
1252

-2 685

82
-7450
-7 299

2025
190
-109
1274
159
-16 409
-6 397
1299
-6 706
-9000



30: Jaatanssi, budjetoitu tulos -

Vuoden 2024 budjetoitu tulos -54 761 €

Tulos: Jaatanssi
Arvokilpailut

Muu kilpatoiminta
Muu toiminta
Mico

Jaatanssi

Menot; -66 103

”,‘ﬂ‘ Tulot; 1200

m Menot = Tulot

54 Q03 €

2024
-25 357
-11198
-18 206

2025

-25205
-11 322
-18 376
-10 000



30: Yksinluistelu, budjetoitu tulos -122 474 €

Vuoden 2024 budjetoitu tulos -120 127 €

Menot; -160 144

Yksinluistelu

m Menot Tulot

Tulot; 13640

Tulos: Yksinluistelu
Arvokilpailut

Muu kilpatoiminta

Muu toiminta (sis. Mico)
MJ leiritoiminta

2024
-41 525
-35451
-33 315

-9 836

2025

-39 180
-40747
-56 921

-9 626



30: Muodostelmaluistelu, budjetoitu tulos -
79035 €

Vuoden 2024 budjetoitu tulos -70 915 €

Menot; -85 767

Muodostelmaluistelu

m Menot Tulot

Tulot; 12000

Tulos: Muodostelmaluistelu
Leiritoiminta

Arvokilpailut

Muu toiminta

MLMM-25

2024

-13 096
-10285
-47 534

0

2025
-13 360
-3870
-39725
-18 216



50: Arvioljat, budjetoitu tulos -53 642€

Vuoden 2024 budjetoitu tulos -42 038€

Arvioijat
Tulos 2024
Uusien teknisten koulutus ja koe /YL, ML -2 093
Tulot; 28 700 Arvioijamatkat -40 929
Frankfurtin seminaari -4690
Muu toiminta 5674

Menot; -82 342

m Menot ® Tulot

2025
-2025

-46 615

-7 500
2498



80: Seuratoiminta, budjetoitu tulos -42 705

Tulos

Vuoden 2024 bUdJetO|tu tulos -30 055 € Seuraseminaarit, seuravierailutja muut
Seuratoiminta tapaamiset

Seuroille suunntatut koulutukset:seuratahko seka
paatoimisten paiva

Ice Skating tour ja pojatjaalla (dudes on skates)
Lajikulttuurikysely

Hippo

Palkittavat

Uudet seurat, kehityshankkeet, soveltava luistelu

Tulot; 49 125

Menot; -91 830

m Menot = Tulot

2024

-24.980

-3 547
-1528
-15000
0

0

0

2025

-21 803

-3 295
-6 206 s
-8 000
24594
-5700
-22295 s



Varainhankinta, markkinointi ja Skatingfinland

Budjetoitu tulos +529 284 €

Vuoden 2024 budjetoitu tulos +510 328 €

Tuotot

Passituotot

Partner sopimukset

Kulut

Markkinointi ja ostetut palvelut
Streemaus

556 264
153700

-105680

-55 000

Markkinointi, varainhankinta ja Skating Finland

TULOT; 709 564

® TULOT = KULUT

KULUT; -160 680



STLL yleinen, Budjetoitu tulos -412 028 €

Vuoden 2024 budjetoitu tulos -406 975 €

TULOT KULUT

STLLYleinen

Valtionavustus 400 000

ISU avustus 23000

Muut tuotot 15700 TULOT 438 700
Palkat -635 800

Toimitilakulut -24 454

Laite- ja ohjelmistovuokrat -51122

KULUT; -850 728

Matkakulut -17 800

Hallintopalvelut -59443

Muut hallintokulut -1446

Muut litkekulut -60 663

s TULOT = KULUT



Kansainvaliset kisat

Muodostelmaluistelun MM-kisat seka GP Finlandia Trophy

Kulut; -661 936

Tulot
Henkilostokulut
Muut kulut
Varainhankinta
Tulos

GP

Y

B Tulot = Kulut

Tulot; 689064

-

465 500
-187 500
-474 436

210000

13564

MLMM25

Kulut; -830 468

Tulot; 1207 595

u Tulot ® Kulut

Tulot
Varainhankinta ja
muu tuotto

Henkilostokulut
Ostetut palvelut
Tulos

691 595

516 000
-53 000
-777 468
377 127



VERTAILUKELPONEN BUDJETTI (El HUOMIOI KISOJA!)

Budjetti 2024 Budjetti 2025

Tuototyhteensa 786 048 694 935
Henkilostokulut yhteensa -844 621 -873 327
Muut kulut yhteensa -1525 148 -1336 293
Varainhankinta yhteensa 716700 669 964
Valtionavustus 517000 400 000

Tilikauden tulos -350 021 -444°722
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